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De aankomende jaren staan in het teken van transities. We worden 
geconfronteerd met structurele veranderingen die met elkaar 
samenhangen, elkaar versterken, die zich breed manifesteren en vele 
facetten van de maatschappij raken. Grote transities voltrekken zich 
inmiddels breed in de samenleving: in de landbouw, op de arbeidsmarkt, de 
energiesector, het zorgsysteem, de woningmarkt, enzovoort. 

Deze complexe uitdagingen kunnen we niet met lineair denken oppakken! 
We kunnen bij de start van het transitievraagstuk het antwoord nog niet 
kennen. Die obsessies om alles vooraf te willen begrijpen, beheersen, 
moeten we loslaten. We kunnen het allemaal niet weten; niemand! 
Accepteer dat alles verandert, er steeds nieuwe input komt, er geen stabiele 
structuur is van waaruit is te werken. De transitie speelt zich af binnen en 
buiten onze eigen omgeving, op meerdere niveaus. Veranderingen doen 
zich tegelijkertijd voor op tal van plekken. 

Het benaderen van systeemtransities vraagt om alternatieve denkwijzen, 
andere leidende verhalen, relaties, structuren en interventies.  

In deze sessie verkennen we vanuit de systeemtheorie een aantal van die 
denkwijzen en bijbehorende handelingsperspectieven. Niet het leren van de 
inhoud, maar het leren van relaties staat daarin centraal. Chaos tref je niet 
aan in de dynamische relaties; integendeel ze kunnen je een nieuwe basis 
bieden. En we passen de modellen toe.  

We aanschouwen aan den lijve hoe start ups een rol spelen in de 
energietransitie en maken kennis met:  

✓ Recarbn, die CO2 uit de lucht filtert en gebruikt om plantengroei te 
versnellen.  

✓ Maaz Maps die de methaanuitstoot wereldwijd versneld wil reduceren. 
✓ Friday Energy met energieopslagsystemen voor in huis. 

In deze sessie gaan we in op de volgende vragen:  
 
• Wat zijn de kenmerken van transities? Hoe manifesteren deze zich? En in 

hoeverre is er sprake van transitiemanagement door het rijke pallet van 
stakeholders? 

• Hoe kan je adequaat anticiperen op transities? Op welke wijze kan je 
inzicht krijgen in de richting en dynamiek van een evoluerend complex 
systeem (door te kijken naar ontwerp, activiteiten, stakeholders, 
[machts]relaties, gedrag, doelen en purpose)? 

• Hoe kan je interventies plegen om invloed te krijgen op de wijze waarop 
het systeem verandert (de transitie)? 

 

De maatschappij verandert de komende jaren sterk. Transities zijn 
complex, noodzakelijk en onafwendbaar. Daarbij ontdekken we dat 
alles op elkaar ingrijpt; een stikstofcrisis raakt de agrarische sector, de 
woningbouw, de industrie, de opvang van vluchtelingen, enzovoort. De 
verduurzaming van het energiesysteem vraagt om andere opwekking, 
opslag, infrastructuur, verdienmodellen, wetgeving en inzet van 
stakeholders. Het houdbaar houden van de gezondheidszorg vraagt 
om een andere kijk op gezondheid, de medische sector, andere 
spelers, andere vormen van regie, andere economische modellen, en 
een andere kijk op kwaliteitszorg. Telkens weer blijkt, ongeacht de 
sector, dat het vraagstuk complex is, waar en in welke rol je je ook 
bevindt in het systeem. Het stopt niet bij de grenzen van de eigen 
organisatie, de sector of markt. Het benaderen van systeemtransities 
vraagt om andere alternatieve denkwijzen, andere leidende verhalen, 
relaties, structuren en interventies. 
 

 

Aanwezig? 
Natuurlijk is het voor ons handig (kan d.m.v. reply op deze mail) om te 
vernemen of je er 6 april weer bij kan zijn*. Mocht je vragen hebben, we 
vernemen het altijd graag. 

Hartelijke groet, namens de yellow cats,  
 
Ed Peelen, Dorien van der Heijden, Kris Brees, Karin Rigterink en  
Maartje Luinenburg  
km@yellowcats.nl 

 

*De bijeenkomst is toegankelijk voor leden van de yellow cats 

https://utrechtinc.nl/
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