G

CAPITALGUARDS




Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer

Jeroen Vetter
mede-oprichter & managing partner

CAPITALGUARDS



G

CAPITALGUARDS

Oprichters CapitalGuards hebben een revolutie in beleggingsfondsenmarkt ontketent

September 2001
Revolutie!

De Nederlandse markt staat aan de vooravond
van een ware revolutie!

“Tot op heden beheersen de Nederlandse
grootbanken de markt voor beleggingsfondsen,

Feiten

Oprichting Fundcoach (2002) overname door SNS Bank (SNS Fundcoach).
SNS Fundcoach groeide o.l.v. Jeroen Vetter en Jan Welkzijn uit tot het
belangrijkste distributie platform voor buitenlandse beleggingsfondsen
in Nederland (bron: Millward Brown).

Ontdekkers van topfondsen van o.a. East Capital, SKAGEN en Carmignac.
SNS Fundcoach schafte in 2007 als

SNS Fundcoach schaft
eerste aanbieder de transactiekosten | aan-enverkoopkosten voor |

ruim 300 beleggingsfondsen af. I

voor ruim 300 beleggingsfondsen af. ‘; f

Verder in fondshelegger

Fusie SNS Fundcoach met SNS Bank en )‘ | SNS o Fundeoach

adaptie open-architecture in 2010.
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met Fundcoach willen we dit voorgoed veranderen.
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‘Beste beleggingsfondsenaanbieder’

Gouden Stier

Groei vermogen SNS Fundcoach
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Aanleiding CapitalGuards
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Onderzoek onder niet klanten en zoeken naar overeenkomsten

* Persoonlijke ervaringen van relaties uit onze directe omgeving en top-klanten van SNS

Fundcoach.
® Onderzoek onder:
‘non customers’
‘refusing customers’

‘unexplored customers’

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Mensen willen helemaal niet beleggen, ze willen dat hun vermogen meer waard wordt.
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Kernwoorden:

® Oplossing
® Zekerheid en vertrouwen
® Eenvoud

® Groei en bescherming

® Kwaliteit

Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer
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Marktsegmentatie

Globale marktverdeling vermogen versus aantal beleggers

Family Offices &

> € 10.000.000 .
Private Wealth Management

Private Banks &

€ 1.000.000 - € 10.000.000
Vermogensbeheerders

CapitalGuards &
€50.000 - €1.000.000 Aantal beleggers Vermogen Vermogensbeheerders/banken

< €50.000 Retailbanken

* De markt van beleggers met méér dan € 1 miljoen is verdeeld tussen private banks en vermogensbeheerders. Het segment

> € 10 miljoen is voornamelijk het speelveld van multi-family offices en private wealth management afdelingen van banken.
® Het middensegment (€ 50k — € 1.000k) is een doelgroep waar grootbanken steeds minder grip op hebben. Dit is het segment
waar CapitalGuards zich hoofdzakelijk op richt. Relevante omvang 287.500 huishoudens x gem. € 275.00 = ruim € 79 mrd.

® De grote massa is het speelterrein van de grootbanken.

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Concurrentie

Concurrentie Markt vermogensbeheer

» De ‘grootste’ concurrenten zijn de grootbanken. Zij hebben ruim 90% van de markt ~ ° De voor CapitalGuards relevante

. markt voor vermogensbeheer in
in handen:
Nederland bedraagt ong. € 80

miljard*.
: e Rabobank (private banking vanaf € 80.000)
Rabobank
Grootbanken
E- ABN Amro (preferred banking vanaf € 50k en private banking vanaf € (incl. pivate bank)
5 € 72 miljard
£ 1.000.000) J
s D * ING (personal banking vanaf € 75.000 en private banking vanaf € 500.000)
ING Kleinere private banks &
zelfstandige
. . . vermogensbeheerders
» Kleinere private banks zoals Van Lanschot en Insinger de Beaufort etc. Het aanbod € 8 miljard
van deze private banks is vrijwel volledig uitwisselbaar. De kleinere private banks
en zelfstandige vermogensbeheerders hebben gezamenlijk 15% van de markt in e et e Crtane
neelvermogensbeheer. Omvang berekend op
handen_ basis van aannames. Relevante doelgroep

bedraagt circa 287.500 huishoudens met een
vrij te beleggen vermogen van € 275.000.

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com



‘It’s great to be unique, but it’s better to be united.’
COFRA Group
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De doorbreken van industriestructuren

Eliminate Breed productaanbod

Schrappen Stukje van puzzel

Reduce Statusgevoel private banking/vermogensbeheer
Afzwakken maatwerk

Fysiek toegankelijk, persoonlijk advies

Raise Retourprovisies voor klant
Versterken Volledige transparantie

Create Deelnemerschap (‘community’)
Creeéren Gelijke belangen

CapitalGuards | Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer

=> 2 oplossingen

=> complete plaatje

=> Dezelfde portefeuille(s)
voor elke klant o0.b.v.
overeenkomstige doelen

=> 100% internet/mail/tel.

=> Vergoedingen t.g.v. klant

=> Deelnemers zien ‘alles’

=> Je doet ‘mee’

=> Onze beloning parallel aan
belangen deelnemers

www.capitalguards.com
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Behoeften van de doelgroep

Onderzoeken

® '72% van de beleggers wil consistente rendmenten en heeft bescherming van vermogen als

voornaamste doel.’ Create Research

® ‘69% van alle beleggers heeft ‘algemene reserve’ als voornaamste beleggingsdoelstelling.’
SNS Fundcoach Beleggersonderzoek 2008

® ‘Ruim 70% van de beleggende huishoudens in Nederland heeft ‘financiéle planning voor de
toekomst’ als belangrijkste motivatie.’ The Retail Investor, Millward Brown

® Klanten hebben behoefte aan een voorspelbaar risico en vermogenswensen in de toekomst.
Kenmerken zijn risicomanagement en de voorspelbaarheid van resultaten.

Conclusie onderzoeken: PWC, KPMG en Deloitte

® ‘De omvang van het vermogen is niet de bepalende factor voor de clientbehoefte van vermogende
particulieren . “Beschermen van vermogen” is de meest voorkomende.

Ronald Berger Strategy Consultants

CapitalGuards | Business Plan | 4.0 Marktanalyse www.capitalguards.com
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De doorbreken van industriestructuren

Vermogende particulieren herkennen zich Vermogensbehoud
niet in ‘beleggingsprofielen’ met mooie

termen als: .
Portfolio

* Offensief, neutraal, defensief (0]

® Paars, groen, geel

® Dynamisch, ambitieus, nerveus

lHijES'CUItuur’ Vermogensgroei
Komt voort uit de toegenomen wet en regel-

geving. Ze schuiven verantwoordelijkheid af
richting de klant. D.m.v. ingewikkelde vragen- Portfolio

lijsten moet klant ‘kiezen’ voor een profiel. Two

CapitalGuards | Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com



Wij selecteren wereldwijd de meest geschikte beheerders

Goed beleggen is vakmanschap en vakmensen zijn schaars.

Wij selecteren uitsluitend de meest geschikte beheerders ter wereld.

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Het stuwvermogen en drijfvermogen = elimineren van vakjargon

Drijfvermogen: risicomijdende deel
|99p 243||0A0JISII :UBSOWIIAMNIS

ABS
Airbags Stuwvermogen PK’s
Nm
Distance

control v

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Spreiding over de meest geschikte vermogensbeheerders

Guillaume

Edouard

Aandelenmanagers Robin

Vincent

Stuwvermogen

Harald
Obligatiemanagers

Quentin

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer ~ www.capitalguards.com
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Een voorbeeld

Fabrice Vecchioli | Parus Finance | Belegd vermogen € 100 milj. waarvan € 50 milj. familievermogen

400 Gem. 13,67% p.j.
350

300

250

200
Gem. 4,39% p.j.

e~

150

100

<0 Gem. 0,41% p.|.

0

e===Fabrice Vecchioli | Parus — \Wereldwijde aandelenindex = QObligatie-index 1-10 jr.

Periode: 31-1-2002 t/m 29-2-2012. Aandelenindex: MSCI World in euro. Obligatie-index: JPMorgan Global Bond Index 1-10 yr. EUR

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Simplicity

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Overzicht van aanbod

Overzicht van aanbod

1. Klant besteedt keuze volledig uit aan CapitalGuards:
Allocatie afhankelijk van de marktomstandigheden

} S— [Flexvermogen]
Portefeuille

2. Klant bepaalt zelf de verdeling:
Op basis van eigen inzicht en persoonlijke voorkeur.

100% 80%/20% 65%/35% 50%/50% 35%/65% 20%/80% 100%

Stuwvermogen

portefeuille

CapitalGuards| Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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Online inzicht in de ‘persoonlijke’ portefeuille

G
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Qwer Ons| Pers| Contact
U bent niet ingelogd
Inloggen

Clienten hebben online toegang tot hun ‘persoonlijke’

vermogensbeheerportefeuille.

Portfolio Tvio 'CONTENT ACCOUNT
Deeinememummne

Weeknumemer: 7 (17-2-2012 Waarde -

Aandelen €25.290,00 25,19%

Bobin Geffen, Neptune
Fabrics Vecchiok, Parus Finanos
Marc Girauk, HMG Finance

Mock Calames, Calames
Karl Mikael Syding, Futuns Asset Management
Kristian Faines, SKA:
Gerhard Schreder, Siss Hedge Capital

e ———
I'a Y
- = Portfolios
CapitalGuards Portfolios %'1
De CapitalGuards Portfolios One en Two zijn uniek gesp @ e j"be‘nfn‘u .
Bescherming van het vermogen staat centraal.
: 8 CAPITALGUARDS | viioaod
Home Portfolios Research Mensen _ inPortfoli
Dashboard
overzicht Dhr. M.J. Clarijs Overzicht:
Deelnemernummer: 10102011974 portefeuils overzicht
CapitalGuards Portfolios Huidige waarde Updates:
Update overzicht
bortfolo Tws €oase20  €2a4132 232%
Maandrapperten:
Totaal € 2.499,20 €2.441,32 -2,32% overzi

Experts

Ontdek de rust en het gemak van de CapitalGuards Portfolios
Ontvang informatie over de CapitalGuards Portfolios, Wij sturen het u gr:

Portfolios Over ans Deelne
CapitalGuards Partfolios Onze ambitie Prospec
Fortfolio One Onze filosofie Deelnar
Portfolio Two Onze ervaring Opdracl

Copyright CapitalGuards 2010( Hon

2010

Periode: | 12022011

Aanioopwasrde 2499 @ huidige waside 2 441

Opdrachtformulier:
Cpdrachtformulier

Feb 18,2011 - Feb 17, 2012

™ €13.950,00 13,85%

David Harding, winton Capal Management
Tim Wong, MAN AL
Raphat! Gelrubin, K
Phiippe Bathazard, Lyzor Epsdon

Obligatie €15.710,00 15.71%

Portfolio Two

[ omae ST

Dhr. M.J. ¢

Declnemernummer: 10102

Weeknummer: 7 (17-2-2012) Aankoopwaarde: €2
Netto Vermogenswaarde: €97,12 Huidige waarde €2
Aantal participaties: 2514 Rendement: -
Verdeling

stuv-en drifivermogen beheerders

17229 Worermogen Wisuwvernogen [

Warkineurasl
Moo Wover

I ~anceen

CapitalGuards | Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer

Paul Mckamars, GAm
Alex Veroude, Insight Investment
B Eigen, Morgan

Marktneutrale beheerders € 15450.00 1545%

David Hoey, ABC Arbirage
Henri Jeantet, Syquant Cagital
Arnaud Teinec, Laffime

Harold Heuschmidt, Aquila
Macra beheerders €10.430,00 1D43%

Johann Schaimann, Seven
Christian von Strachwitz, Quaests Capical
Michael Demmel, Accura

Overig €19.270,00

Thierry Darmon, Amundi
Instrumanten, Overig
Dominique Leroy, BNP Paribas
Cash, KAS Bank

Tataal € 100.000,00 100%

www.capitalguards.com



CAPITALGUARDS

Online communicatie met een persoonlijke karakter

/ GUARDS

CAPITALGUARDS

MAANDUPDATE JANUARI 2012

© v e ot Een uitvoerig maandrapport

" Uitloggen Portfolio Two
CAPITALGUARDS

Home Portfolios Research Mensen MijnPortfolio Admin

—_—
Dashboard

Maandrapporten CapitalGuards Portfolios

Overzicht:
Maandrapport januari 2012 Portfolio One Video Partefeuile overzicht
Rendement januari: 0,33% Januari. Klik op de pl
Sinds 1-1-2012: 0,33% . N
Cincs st 1,069 CapitalGuards Maandupdate Januari
Volatiliteit*: 3,8% ”
Mazndrapport ianuari 2012 Portfalia One

Updates:
Update overzicht

Maandrapporten:
Overzicht

Maandrapport januari 2012 Portfolio Two opdrachtformulior:

Rendement januari: 0,72% Opdrachtformulier

Sinds 1-1-2012: 0,72%
Sinds start*: -3,42%
Volatiliteit®: 5,7%

Msandrapport januari 2012 Portfolio T GUARDS'
Halfjaarversiag

Halfiasrverslag Portfolios 2011

Historie maandrapporten

december 2011
Masndrapport december 2011 Portfolio One
Maandrapport december 2011 Portfolio Tuo

november 2011
Maandrapport november 2011 Portfalio One
Maandrapport november 2011 Portfolio Two
oktober 2011

Maandrapport oktober 2011 Portfolio One
Maandrapport olktober 2011 Portfolio Two

CapitalGuards | Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com
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CapitalGuards in de media

QuoTE ePeat

Voorzichtige gok “Na alle grote verhalen over het aanvallen van de Nederlandse
I e B e grootbanken, zijn er eindelijk weer ondernemers die het echt doen.”

citywire

Jeroen Vetter’s distinctive baritone has become a voice for
change in the Dutch funds business. Now the Fundcoach
founder is set to start a revolution in private banking services

De elegraaf

Het nieuwe bedrijf, bestaande uit bijna het voltallige management
van Fundcoach, richt zich uitsluitend op vermogende beleggers.
Zij krijgen de keus uit twee portefeuilles.

eilig n bij
is medeoprichter Capitaiuards
studie Hes (niet afgamaskt)

werkt viifug 8 zesug uur per week
maar onibijt wel elke ochtend met

‘ONZE KLAN-
TEN ZEGGEN:
“ZODRA JULLIE

do e Dat zij de beste beheerders wereldwijd kunnen vinden,
hebben zij eerder bewezen in hun tijd bij SNS Fundcoach

CapitalGuards | Een ‘Blue Ocean’ in vermogensbeheer www.capitalguards.com



CAPITALGUARDS



