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Transities e Bedoeling helder e Resultaat specifiek & bekend
e Proces & Resultaat onbekend .
e Explo-leren (wicked problems) O I @ [EXCES s Bl oee]
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' e Collectief volgerschap cruciaal ! e Sturing op proces overbodig
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Transitie & Transformatie
Een balanceeract
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De Toekomst van
Transities

Dynamiek tussen macro,
meso & micro.

Bron: Geels & Kemp (2000)

Multi Scalar interactions.

het landschap
de robuuste (trage) context, de
lange lijnen, onderstromen

regimes:

hoe we het geregeld hebben, de
overtuigingen, de taal, de normen,
criteria

niches:
experimenten, acties, gedrag, etc.
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De Toekomst van
Transities

Fractals: zelfde principes
op alle niveaus

Multi Scalar interactions.
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Activiteiten in de transitie.

® Inventie & innovatie
proeftuinen

e Sterke sturing op leren,
veelal diverse projecten;
broedplaats context

e vb. wijkinitiatieven
warmte/koelte

Transitie
experimente
n

Transitie
agenda

Transitie
monitoring
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® Strategische
probleemstructurering

® Meestal programmatisch van
aard op systeemniveau met
doelen & normen

e vb. Kringlooplandbouw 2030

e Aansprekende

Toekomst ) .
eindbestemming hoe het zou
beelden kunnen zijn
(attractor)

® Magneetfunctie (aspiratie) om
koers te gaan zetten
e vb. Natuurlijke (WUR)

® Inzichten verzamelen m.b.t.
transitie experimenten

e In kaart brengen van
(on)gewenste
voortgangsdynamiek

e vb. Kennis & leerprogramma
(KLP)
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De Toekomst van

Transities .
‘ Sociale normen veranderen

‘ Afbouwen: aanpakken bij de wortels
Externalities doorbelasten in de prijs
*Naar een nieuw evenwicht van vraag en aanbod in bestaand systeem?
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Het subsidiéren van het juistere leren en experimenteren

Governance
 geschikt voor de gewenste tranaitie?

Manoeuvreren
voor verandering

Netwerk literacy
*Het tipping point
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De Aard van Veranderingen
waarvoor we staan
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Industrial Frame

De benzine-
dieselauto
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Incrementele
verandering

Revoluti
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Complexity
Frame

De zelfrijdende
elektrische auto
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De Toekomst van
Transities

Industrial Frame

Complexity
Frame
Implicaties voor leiderschap

Sterke leider werkt niet,

in een democratisch
systeem
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Over FUTUREFLOCK

Foresight & Strategy.

Wijj zijn een bureau voor toekomstige zaken. Betere toekomsten ontwikkelen is wat ons hart sneller doet kloppen. Foresight &
Strategie-ontwikkeling is wat we doen. Onze klanten kenmerken zich door een langetermijnperspectief, de behoefte aan een
gestructureerde en inspirerende toekomstbenadering, en nieuwsgierigheid naar next practices. Het voorkomen van disruptie is
wat ons drijft. Anticipatiekracht ontwikkelen staat centraal.

OVER BART GOTTE | Business Futurist | 06-48611516 | BART.GOTTE@FUTUREFLOCK.NL

Bart Gotte begeeft zich als toekomstdenker en strateeg op het snijvlak van psychologie, bedrijfskunde en technologie. Als
oprichter van FutureFlock daagt hij bestuurders, managers en beleidsmakers uit voorwaarts te denken. Bart rekt de strategische
kaders van organisaties op, ontwikkelt nieuwe perspectieven, en prikkelt de alertheid op nieuwe ontwikkelingen.

Bart verzorgt daarnaast diverse executive courses op het gebied van foresight & strategy en is verbonden als hoofddocent aan
de Universiteit van Amsterdam op de thema’s
. Voor meer informatie over deze masterclass reeksen: https://academy.uva.nl/

Bart werkte voorheen bij KPN Research (Future Studies), PinkRoccade (Corporate Development & Healthcare), en
MarketResponse (Directie). Bart heeft een master in experimentele psychologie (Vrije Universiteit 1996) en een executive MBA
(valedictorian) bij Nyenrode Business Universiteit (2006).

In zijn vrije tijd is Bart een fervent trailrunner; rennen over onverharde single tracks. Altijd op zoek naar nieuwe paadjes en nog
niet ontdekte pareltjes in de natuur. Voor meer tot de verbeelding sprekende inspiratie: zie

6 I"_‘ Techniek
Nederland
Rijksoverheid
Rabobank Vivare

owvmirin 9
geeft werk betekenis LIBBEY
= DIJKLANDER



https://academy.uva.nl/

